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Background and Objectives: In recent years, the cessation of forestry 

projects and the resulting management vacuum have led to the 

deterioration of forest roads. This issue has increasingly attracted the 

attention of experts seeking an optimal approach to prevent further damage 

to the forest road network, a vital national asset and critical forest 

infrastructure, caused by the implementation of the Forest Rest Law. This 

study aimed to prioritize strategies for forest road management by 

assessing strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT). 

 

Materials and Methods: First, a suitable set of strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats related to forest road network management, from 

economic, technical, and social perspectives, was identified through library 

research, past studies, and expert opinions. To formulate strategies for 

forest road management, factors attributed to SWOT categories and a 

number of strategic criteria were developed based on expert opinions and 

questionnaire responses. Questionnaires were completed by twenty 

participants, including academics and forest engineers with experience in 

forest road management. Since SWOT analysis is qualitative, a decision-

making method was applied to quantify the factors and model strategic 

criteria using the Buckley and Chang approaches, both widely used in the 

analytic hierarchy process (AHP). The strategic criteria, along with the 

SWOT sub-factors, were modeled through pairwise comparisons and 

quantified using AHP. 

 

Results: The obtained weights for strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats in strategic management of forest roads in the northern part of 

the country were 3.43, 1.28, 3.78, and 1.13, respectively. The most 

important strength was the restoration of forest road functions in the vast 

northern forests. The most important weakness was the high cost of 

restoring the forest road network coupled with a lack of financial resources. 

The most important opportunity was the continuous presence and timely 

protection of the forest against disasters and violations. The most important 
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threats were risks of incorrect planning, excessive costs, and waste of 

capital. According to experts, the best strategy for strategic management of 

northern forest roads is to maintain part of the network, develop off-road 

tourist and monitoring routes, and independently protect and operate roads 

(using drones, helicopters, and telecommunication systems). The weight of 

external factors (2.46) was greater than that of internal factors (2.36). The 

final scores on the four strategic axes of the SWOT analysis were all below 

2.5, indicating that a defensive strategy should be adopted. The goal of this 

strategy is to reduce weaknesses and avoid threats, in effect, organizations 

should scale back activities to maintain survival. 

 

Conclusion: Based on the findings, forest road network management should 

not focus on physical development; rather, the role of roads in conservation 

and sustainable management is important. With correct management, forest 

roads can serve as tools for conservation and recreation. Adopting a 

defensive strategy, addressing weaknesses by providing financial resources 

to restore part of the forest road network, implementing other approaches, 

and eliminating threats such as incorrect planning, excessive costs, and  

waste of capital can help achieve strategic management goals for northern 

forest roads. In conclusion, SWOT-AHP is a useful tool for rational 

decision-making by considering all relevant factors. 
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  های کلیدی: واژه

 پرسشنامه، 

 جنگلی،   های زوال روسازی جاده

 ها،  قانون استراحت جنگل

 های جنگلی،  مدیریت راه

    مقایسات زوجی
 

های جنگلداری و خلأ مدیریتی حاصل باعث های اخیر توقف طرحدر سال و هدف: سابقه

توجه متخصصین را به اتخاذ رویکردی  ازپیش له بیشأهای جنگلی گردیده و این مسجاده زوال

های ها بر شبکه جادهمناسب جهت کاهش خسارات ناشی از اجرای قانون استراحت جنگل

عنوان سرمایه ملی و زیرساخت حیاتی جنگل سوق داده است. این مطالعه با هدف  جنگلی به

دها از نظر مدیریت ها و تهدی ها از طریق ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت بندی راهبرد اولویت

 های جنگلی انجام شد. جاده
 

ها و در پژوهش حاضر، ابتدا مجموعه مناسبی از نقاط قوت، ضعف، فرصت ها: مواد و روش

های جنگلی شمال کشور از دیدگاه اقتصادی، فنی و اجتماعی با های مدیریت شبکه جادهتهدید

متخصصین و کارشناسان شناسایی شد.  ای، مطالعات گذشته و نظراستفاده از تحقیقات کتابخانه

های جنگلی، نخست عوامل منتسب به نقاط قوت، عوامل برای تعریف رویکرد در مدیریت راه

منظور ها و عوامل تهدیدکننده و تعدادی معیار راهبردی بهضعف، عوامل منتسب به فرصت

ها در . این پرسشنامهبندی با استفاده از نظرات کارشناسان و تکمیل پرسشنامه تدوین شدرتبه

مجموع توسط بیست نفر شامل دانشگاهیان و مهندسان جنگل با تجربه در مدیریت و مسائل 

وتحلیل  یک روش تجزیه SWOTکه تحلیل  اقتصادی و اجتماعی جنگل تکمیل شدند. ازآنجایی

تحلیل سازی از فرآیند گیری کیفی است، برای کمی کردن عوامل مورد استفاده و مدلو تصمیم

های راهبردی به همراه عوامل فرعی که برای استفاده شد. معیار (AHP)مراتبی  سلسله

های نسبی و نهایی شود، با انجام مقایسه زوجی و محاسبه وزنتهیه می SWOTوتحلیل  تجزیه
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های در وزن SWOTهای کمی تبدیل شد. سپس با دخالت دادن ضرایب اهمیت گروه به داده

AHP رها مشخص گردید.اهمیت معیا 
 

آمده وزن نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای مدیریت  دست بر اساس نتایج به :ها یافته

باشد. احیا می 13/1و  78/3، 28/1، 43/3های جنگلی شمال کشور به ترتیب راهبردی جاده

های وسیع های جنگلی )خروج چوب، حفاظت و گردشگری( در عرصهکارکردهای جاده

های جنگلی و فقدان های بالای مرمت شبکه جاده ترین نقطه قوت، هزینه های شمال مهمجنگل

موقع از جنگل در برابر بلایا و  ترین نقطه ضعف، حضور مداوم و حفاظت به منابع مالی مهم

ریزی نادرست و هزینه گزاف و هدررفت سرمایه ترین فرصت و خطرات برنامه تخلفات مهم

شود. های جنگلی شمال ایجاد میواسطه مدیریت جادهتهدیدی است که بهترین  ناشی از آن مهم

های جنگلی شمال کشور از نظر کارشناسان حفظ بخشی از بهترین رویکرد برای مدیریت جاده

برداری مستقل از شبکه و تبدیل بخش دیگر به مسیرهای گردشگری و نظارتی و حفاظت و بهره

ی مخابراتی( است. در این پژوهش وزن عوامل خارجی هاجاده )پهپاد و بالگرد و سیستم

( بود. نمرات نهایی بر روی محور وضعیت 36/2تر از وزن عوامل داخلی ) ( بیش46/2)

باید راهبرد تدافعی اتخاذ  بنابرایناست،  5/2تر از  کم SWOTچهارگانه استراتژیک تحلیل 

هدیدات است. در واقع چنین گردد. هدف از این راهبرد کم کردن نقاط ضعف و پرهیز از ت

 های خود بکاهند.کوشند برای حفظ بقای خود از فعالیتهایی میسازمان
 

های جنگلی نباید های پژوهش حاضر، تمرکز مدیریت شبکه جادهبر اساس یافته گیری: نتیجه

ها در حفاظت، نظارت و  صرفاً بر توسعه فیزیکی شبکه جاده باشد، بلکه بازتعریف نقش جاده

های جنگلی در صورت  یریت پایدار جنگل از اهمیت بالاتری برخوردار است. در واقع جادهمد

توانند به ابزاری برای افزایش کارایی عملیات حفاظتی و توسعه گردشگری  مدیریت صحیح، می

در آینده تبدیل شوند. اتخاذ استراتژی تدافعی با تأمین منابع مالی برای احیا بخشی از شبکه 

جنگلی و تبدیل بخشی دیگر به مسیرهای گردشگری و نظارتی و پرهیز از های جاده

چه در قانون استراحت  های گزاف ناشی از آن مانند آنریزی نادرست و صرف هزینه برنامه

های جنگلی شمال دست توان به اهداف مدیریت راهبردی جادهها شاهد آن هستیم میجنگل

های  گیری ابزاری سودمند برای تصمیم SWOT-AHP که بیان نمودتوان  یافت. در پایان می

 .گذارند، است منطقی با در نظر گرفتن تمام عواملی که بر آن تأثیر می
 

های جنگلیی   بندی رویکردهای مدیریتی جاده شناسایی و اولویت(. 1405) محمدهادی ،معیری ،آیدین ،پارساخو ،اسدی اسبوکلائی، یاسراستناد: 

 .1-18(، 1) 33، های علوم و فناوری چوب و جنگل نشریه پژوهش. SWOT-AHPشمال ایران با استفاده از روش تلفیقی 

                            DOI: 10.22069/jwfst.2026.24416.2141 
 

                       نویسندگان. ©                        گرگان یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورزناشر:                   
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 مقدمه

های آبخیز جنگلی شمال های جنگلی حوزهجاده

کشور از دیرباز با کارکردهای مدیریتی، حفاظتی و 

برداری خود نقش مؤثری در ایجاد دسترسی به بهره

ریزی طراحی، اند. برنامهنقاط مختلف جنگل داشته

های ها در قالب طرحساخت و نگهداری جاده

شناسی  های مختلف جنگلجنگلداری و مبتنی بر شیوه

گزینی( امری مشخص و مدون پناهی و تک-)تدریجی

بی از ها خروج محصولات چوبوده و هدف اصلی آن

جنگل و مسائل حفاظتی و جنگلداری بوده است. این 

مند و پایدار تأمین ماده اولیه، موجب ساختار نظام

ایجاد تقاضای مداوم و فزاینده برای محصولات 

جنگلی در صنایع مرتبط و باعث رونق تولید و 

 (. اما در3، 2، 1وکار در کشور شده بود ) کسب

این رویکرد در های جنگلی با حال ساخت جاده عین

مناطق کوهستانی نیازمند طراحی دقیق و استاندارد و 

ریزی مناسب برای حفاظت و مرمت و تداوم برنامه

عملکرد (. 6، 5، 4باشد )ها میدهی جادهسرویس

های جنگلداری در برخی مناطق، کاهش ضعیف طرح

های شمال کشور و فشار برخی سطح جنگل

ید رویکرد مدیریتی نهاد باعث گردهای مردم سازمان

های شمال کشور به شکلی تغییر یابد که با جنگل

های جنگلی همراه شود نوعی خلأ در مدیریت جاده

تواند به زوال (. ادامه این شرایط مدیریتی می8، 7)

های فنی و در نتیجه قطع ها، تخریب ابنیهکامل جاده

تبع آن افزایش  های جنگلی و بهدسترسی به عرصه

های پرورشی، کار غیرمجاز، توقف فعالیتقاچاق، ش

کنترل حریق، آفات و امراض منجر  گسترش غیرقابل

(. خلأ مدیریتی ناشی از قانون استراحت 10، 9شود )

ها فرصتی را برای متخصصین فراهم ساخت تا جنگل

های جنگلی با تحلیل نقاط قوت و ضعف مدیریت راه

کرد ها و تهدیدهای موجود، رویچنین فرصت و هم

های جنگلی جستجو تری را برای مدیریت راهمناسب

 (. 12، 11کنند )

با توجه به خلأ به وجود آمده در مدیریت شبکه 

های جنگلی لزوم اتخاذ راهبردی سازنده که جاده

های هیرکانی بتواند برای وضعیت حال و آینده جنگل

ها راهگشا باشد و جلوگیری از تخریب کامل جاده

(. یافتن راهبردهای 14، 13رسد )میضروری به نظر 

مناسب آن هم در شرایط پیچیده و دشوار کنونی 

های باشد. مدلسازی مینیازمند ابزارهای تصمیم

 ،SWOT-QSPMسازی چندمعیاره تلفیقی مانند  تصمیم

SWOT-BSC (15 ،16 ،)SWOT-Topsis  

(17 ،18 ،)SWOT-ANP ،SWOT-FAHP  و

SWOT-AHP (19 ،20کارآمدترین روش ) های

باشند که گیری در مباحث مدیریتی میپشتیبان تصمیم

از بقیه  SWOT-AHPها مدل تلفیقی  در بین آن

(. با این وجود، 22، 21تر است )تر و رایج ساده

منظور سازی تلفیقی بههای تصمیماستفاده از مدل

های جنگلی کشور های مدیریتی جادهتحلیل روش

مانده و تاکنون مطالعات چندانی در این زمینه  مغفول

 انجام نشده است. 

در  1960که در سال  SWOTوتحلیل  تجزیه

عنوان ابزاری برای تعریف یک دانشگاه هاروارد به

برنامه تجاری راهبردی توسعه یافت، بعدها به ابزار 

مهمی برای مقابله با شرایط راهبردی پیچیده از طریق 

گیری تبدیل  ی اطلاعات برای تصمیمارائه و سازمانده

افزایش نقاط قوت، به  SWOTشد. هدف ماتریس 

حداکثر رساندن یا کاهش نقاط ضعف، ارزیابی 

(. فرآیند 24، 23ها و شناسایی تهدیدها است )فرصت

( یک روش کمی است که AHPمراتبی ) تحلیل سلسله

رود. یکی برای حل تدریجی مسائل پیچیده به کار می

های مطلوب این راهبرد آن است که چندین از جنبه

تواند می AHPدهد. معیار را مورد توجه قرار می

اطلاعات ذهنی و عینی را با موفقیت پردازش کند 

( ضمن ارزیابی مدیریت 2022(. کن و همکاران )25)

های جنگلی با استفاده از رویکردهای راهبردی راه
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SWOT-FAHP صت ترین عامل فر دریافتند که مهم

کمک »، FAHPشده بر اساس هر دو رویکرد  شناسایی

بود. با توجه به « ها سوزی جنگل به کنترل آتش

رویکردهای باکلی و چانگ، مشخص شد راهبردی که 

 حفاظت از منابع جنگل/»بالاترین اهمیت را داشت 

بود. مشخص « های فیزیکی جنگل و بهبود زیرساخت

داری را  نیشد که گروه فرعی که بالاترین درجه مع

ترین گروه فرعی، عامل  و پایین« ها ضعف»داشت، 

بود. این مطالعه به این نتیجه رسید که « فرصت»

گیری های کیفی در فرآیند تصمیمسازی تحلیل مدل

تری های منطقیحلسازی منجر به راهپس از کمی

کند شود زیرا امکان مقایسه عوامل را فراهم می می

( در رابطه با 2022ران )کن و همکا پژوهش(. 26)

های جنگلی های مدیریت جادهارزیابی راهبرد

حاضر بود.  پژوهشبخش اصلی انجام گذار و ایده پایه

 38ماده  "ف"بر اساس بند  1396متأسفانه از سال 

های ساله ششم، مدیریت جنگلقانون برنامه پنج

های جنگلی در تبع آن مدیریت جاده هیرکانی و به

با نوعی خلأ  "استراحت جنگل"ه طرحی موسوم ب

مواجه شده است که نتیجه آن سیر قهقرایی کمیت و 

ترین سرمایه  عنوان بزرگهای جنگلی بهکیفیت جاده

(. برای انجام 27باشد )ملی و عمرانی در جنگل می

های آن برای  و استراتژی SWOTاین پژوهش، عوامل 

رفته داری مورد ارزیابی جامع قرارگهای جنگل فعالیت

( AHPمراتبی ) و از ادغام روش فرآیند تحلیل سلسله

بهره گرفته شد. این مطالعه  SWOTدر تحلیل 

ها از طریق  بندی راهبرد چنین با هدف اولویت هم

ها و تهدیدها از  ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت

منظور  های جنگلی انجام شد. بدین نظر مدیریت جاده

های و راهبردهای ارزیابی مدیریت راه SWOT عوامل

 فاده از نظرات کارشناسان شناساییجنگلی با است

 شود.  می

 

 ها مواد و روش

برای تعیین نوع : SWOTعوامل و راهبردهای 

های جنگلی شمال راهبرد مدیریتی برای شبکه جاده

کشور، نخست مجموع عوامل استراتژیک داخلی 

مجموع عوامل  چنین شامل نقاط قوت و ضعف و هم

ها و تهدیدها لیست گردیده و خارجی شامل فرصت

ضریب اهمیت گروه پس از تعیین وزن نسبی و اعمال 

(S, W, O, T) وزن نهایی هر عامل محاسبه و از ،

تجمیع وزن نهایی عوامل داخلی و خارجی موقعیت 

 استراتژیک وزن مشخص و راهبرد بهینه تعیین گردید.

از نظر ارزیابی  SWOTیل در محدوده مطالعه، تحل

های جنگلی هیرکانی که تحت  راهبردی مدیریت راه

اند، انجام شد و ها قرارگرفتهقانون استراحت جنگل

های جنگلی تدوین  راهبردهای مناسب در مدیریت راه

مراحل انجام پژوهش شامل شناسایی عوامل گردید. 

SWOTتدوین راهبردها، طراحی پرسشنامه مقایسات ، 

ها توسط کارشناسان پرسشنامه توزیع و تکمیلزوجی، 

و درنهایت  SWOTو  AHPو متخصصان، تحلیل 

با  SWOTعوامل بندی نهایی راهبردها بود. اولویت

توجه به منابع علمی موجود و نظر متخصصان تدوین 

گری و اجماع خبرگان نهایی پس از چند مرحله غربال

صلی به چهار گروه ا SWOTوتحلیل  گردید. تجزیه

(، W(، نقاط ضعف )Sشود: نقاط قوت )تقسیم می

عنوان  ( بهSt(. راهبردها )T( و تهدیدها )Oها ) فرصت

شامل چهار  SWOTگروه اصلی تعیین شدند. عوامل 

(، 2زیرمعیار؛ جدول  5ها )معیار اصلی شامل قوت

زیرمعیار(،  5ها )زیرمعیار(، فرصت 6ها )ضعف

 ها یا راهبردها با ژیزیرمعیار( و استرات 5تهدیدها )

 تاهای دوتایی در طیف یک زیرمعیار با ماتریس 6

چهار )ضعف اساسی، ضعف، قوت اساسی، قوت، 

تهدید جدی، تهدید، فرصت عالی، فرصت( مقایسه 

ها برای محاسبه درجات عاملی در شدند. پرسشنامه

اختیار متخصصان این حوزه قرار گرفت و در مجموع 
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ایسه زوجی انجام پذیرفت مق 147در این پژوهش 

با توجه  AHPبندی در تحلیل مقیاس رتبه (.1)شکل 

(. این پرسشنامه در 28ال ساعتی بود )به طیف توماس

بر اساس مجموع توسط بیست نفر شامل تکمیل شد. 

 بایدشوندگان مطالعات گذشته حداقل تعداد پرسش

نفر از خبرگان و متخصصان باشد. با این وجود  10

از سوی شده صحیح  پرسشنامه تکمیل 24تعداد 

دانشگاهیان و مهندسان جنگل با تجربه و خبره در 

دریافت  مدیریت و مسائل اقتصادی و اجتماعی جنگل

گردید که در مراحل پردازش جهت کاستن از ضریب 

مجموع پرسشنامه حذف گردید و در  4ناسازگاری، 

 پرسشنامه ضریب ناسازگاری مطلوب زیر  20با 

و راهبردهای  SWOTعوامل حاصل شد.  1/0

 های جنگلی در  شده در مدیریت جاده شناسایی

 نشان داده شده است. 2و جدول  1جدول 

 

 .ها حاضر حاصل از تجمیع نظرات متخصصین و مرور نوشته پژوهشمورد بررسی در  SWOTعوامل  -1جدول 
Table 1. SWOT factors examined in the present study, resulting from the aggregation of expert opinions and 

literature review. 
 Threatsتهدیدها  Opportunitiesها فرصت Weaknesses هاضعف Strengths هاقوت

های بخشی از کارکردهای جادهاحیا 

 جنگلی شمال
Restoring some of the functions 

of forest roads of north 

های بالای مرمت شبکه هزینه

 های جنگلی و فقدان منابع مالی جاده
High costs of repairing the 

forest road network and lack 

of financial resources 

شمال به های شدن جنگل تبدیل

 مرکز جذب اکوتوریسم
Turning the northern forests 

into a center of attraction for 

ecotourism 

های سطحی، اختلال در جریان

 لغزش فرسایش و زمین
Disturbance in surface 

flows, erosion and 

landslides 

شده در  حفظ و احیا سرمایه صرف

 موجودهای جنگلی ساخت شبکه جاده
Preserving and revitalizing the 

capital invested in building the 

existing forest road network 

های شمال و کوهستانی بودن جنگل

 رشرایط توپوگرافی دشوا
The mountainous nature of the 

northern forests and the 

difficult topographic 

conditions 

 جوامع محلیرونق اقتصادی 
Economic prosperity  

of local communities 

برداری  ها و مواد خاکنخاله

 رسان به توده طبیعیآسیب
Debris and excavation 

materials damaging the 

natural mass 

کارگیری منابع  ایجاد اشتغال و به

 انسانی واجد شرایط
Creating employment and 

employing qualified human 

resources 

ضعف نظارت و کنترل با کاهش 

 های اخیر تعداد کارکنان در سال
Weak supervision and control 

with the reduction in the number 

of employees in recent years 

المللی برای تبلور تقاضا ملی و بین

 پایدار جنگل محصولات و خدمات
Crystallizing national and 

international demand for 

sustainable forest products 

and services 

وحش با  اثرات منفی بر حیات

 زوال ساختار بکر طبیعی
Negative impacts on 

wildlife with the 

deterioration of pristine 

natural structures 

 کارگیری استانداردهای افزایی و به دانش

 هافنی و بومی در فرآیند مرمت جاده
Knowledge enhancement and 

application of technical and 

local standards in the road 

repair process 

 آلات و تجهیزات ماشین

 و زیرساخت ضعیف
Poor machinery, equipment 

and infrastructure 

موقع از  حضور مداوم و حفاظت به

بر بلایای طبیعی و جنگل در برا

 غیرطبیعی
Continuous presence and 

timely protection of the forest 

against natural and unnatural 

disasters 

ریزی نادرست، خطرات برنامه

هزینه گزاف و هدررفت 

 سرمایه ناشی از آن
Risks of poor planning, 

excessive costs and 

wasted capital 

 رسانی به روستاها خدماتتوسعه و 
Development and service 

provision to villages 

فقدان پایگاه اطلاعاتی درمورد روند 

 ها در جنگلاستهلاک جاده
Lack of a database on the 

depreciation process of roads 

in the forest 

 های جدیدورود علوم و فناوری
The arrival of new sciences 

and technologies 

 ایجاد حوادث کاری و مشکلات

 هاقانونی در رابطه با بیمه
Causing work accidents 

and legal problems on 

insurance 

 

تعداد کم کارکنان متخصص و 

 دیده در عملیات مرمتآموزش
Small number of specialized 

and trained staff in restoration 

operations 
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 .های آبخیز شمالهای جنگلی حوزهراهبردهای بالقوه برای مدیریت شبکه جاده -2جدول 
Table 2. Potential strategies for managing the forest road network of the northern watersheds. 

 کد
Code 

 راهبرد

Strategy 

St1 
 کلیه محصولات و خدمات جنگلبرداری پایدار از منظورحفاظت و بهره ها بهمرمت و توسعه جاده

Repair and develop roads to protect and sustainably utilize all forest products and services 

St2 
 برداری پایدار از کلیه محصولات وخدمات جنگلمنظور حفاظت و بهره های موجود بهمرمت جاده

Renovation of existing roads for the protection and sustainable use of all forest products and services 

St3 
 های موجود با هدف حفاظت از جنگل و پژوهشحمایت دولتی جهت مرمت جاده

Government support for the rehabilitation of existing roads for conservation and research 

St4 
 های مخابراتی(های نظارتی و حفاظتی مستقل از جاده )پهپاد و بالگرد و سیستم سیستمایجاد مسیرهای گردشگری و توسعه 

Creating tourism routes and developing protection systems (drones, helicopters, and telecommunications systems) 

St5 
 ها برای حفاظت و استفاده تفرجی از جنگلمرمت و توسعه جاده

Repair and development of roads and improvement of physical infrastructure for protection and recreational use of the forest 

St6 

 برداری مستقل از جاده های نظارتی و حفاظتی و بهرهحفظ بخشی از شبکه و تبدیل بخش دیگر به مسیرهای گردشگری و توسعه سیستم

 های مخابراتی(و سیستم )پهپاد و بالگرد
Maintaining part of the network, creating tourism routes, and developing surveillance and protection systems and 

independent operation of the road (drones, helicopters, and telecommunications systems) 

 

: AHPبه روش  SWOTمقایسات زوجی عوامل 
یک روش تحلیل و  SWOTکه تحلیل  ازآنجایی

گیری کیفی است، معیارها با استفاده از رویکرد  تصمیم
سازی شدند تا  ( مدلAHPمراتبی ) تحلیل سلسله

عوامل مورد استفاده برای رسیدن به یک نتیجه تحلیلی 

سازی  اثرات و سطوح اهمیت عوامل، کمیدر تعیین 

توان معادل  می AHP-SWOTشوند. با ترکیب تحلیل 
گیری را شناسایی و  در تصمیم SWOTعددی عوامل 

طور مؤثر محاسبه کرد. در  اهمیت هر عامل را به
AHP  ابتدا میانگین هندسی هر ردیف از ماتریس

( و در مرحله بعد وزن نسبی 1محاسبه شد )رابطه 

سپس وزن نهایی  و 2ل ماتریس به کمک رابطه عوام
 به دست آمد.  3ها از رابطه  آن

 

 
 

(1) 
 

(2) 
 

(3) 
 

 

میانگین هندسی  bnهای ماتریس، درایه Ăn ،که در آن

وزن نسبی هر  Wiهای ماتریس، هر ردیف از درایه

وزن نهایی  OWضریب اهمیت هر معیار و  Ciمعیار، 

 باشند.هر معیار می

 SWOTبرای تعیین موقعیت استراتژیک در 

 1-5/2چه امتیاز نهایی عوامل داخلی و خارجی  چنان

چه امتیاز نهایی عوامل  باشد استراتژی تدافعی، چنان

 1-5/2و امتیاز نهایی عوامل داخلی  5/2-4خارجی 

چه امتیاز نهایی  کارانه، چنانباشد استراتژی محافظه

باشد استراتژی  5/2-4عوامل داخلی و خارجی 

 1-5/2چه امتیاز نهایی عوامل خارجی  تهاجمی و چنان

باشد استراتژی  5/2-4و امتیاز نهایی عوامل داخلی 

 باشد.بازنگری می

 ها محاسبه نرخ ناسازگاری ماتریس

(Inconsistency Ratio) :برای محاسبه نرخ ناسازگاری 

(ICRماتریس ) ها نخست نسبت به تعیین شاخص

 شد. اقدام 4ها از طریق رابطه ( ماتریسICI) ناسازگاری
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(4) 
1




n

nL
ICI

 
 

مقداری است  Lتعداد عوامل ماتریس و  n ،که در آن

 آید. به دست می 5که از رابطه 
 

(5) 







 



n

i

ii WAW
n

L
1

)(
1

 
 

های ضرب درایهمجموع حاصل AWi ،در این رابطه

هم وزن  Wiهر ردیف از ماتریس در وزن نسبی و 

رخ باشد. درنهایت ننسبی عوامل ماتریس می

 به دست آمد. 6ناسازگاری ماتریس از رابطه 
 

(6) 
RI

ICI
ICR 

 
 

 (Random Indexیا شاخص تصادفی ) RI ،در این رابطه

مقداری است که با توجه به تعداد عوامل ماتریس 

 گردد. مقدار نرخ ناسازگاری ماتریس بایداستخراج می

 باشد.  1/0تر از  کم

 

 
 .مراتبی تحقیق نمودار سلسله -1شکل 

Figure 1. Hierarchical diagram of research. 

 

 نتایج و بحث
های جنگلی در این پژوهش احیا کارکردهای جاده

ترین نقطه  مهمهای شمال های وسیع جنگلدر عرصه

های بالای مرمت شبکه  ( و هزینه73/1قوت )وزن: 

( 38/0های جنگلی و فقدان منابع مالی )وزن: جاده

های ترین نقطه ضعف در مدیریت راهبردی جاده مهم

چنین حضور مداوم و  باشد. همجنگلی شمال می

موقع از جنگل در برابر بلایا و تخلفات  حفاظت به

ریزی فرصت و خطرات برنامه ترین ( مهم11/2)وزن: 

نادرست، هزینه گزاف و هدررفت سرمایه )وزن: 

واسطه مدیریت ترین تهدیدی است که به ( مهم48/0

شود های جنگلی شمال ایجاد میراهبردی جاده

کان و  های پژوهش(. این یافته با نتایج 3)جدول 

ترین  ها نیز مهم ( مطابقت داشت. آن2022همکاران )

شده در میان عوامل فرصت را کمک به  یعامل شناسای

سوزی جنگل )حفاظت از جنگل( معرفی  کنترل آتش

 20تر از  نمودند. این مطابقت )اختلاف نتایج کم

درصد( احتمالاً به دلیل شباهتی است که میان 

ور ایران و ترکیه های مدیریت جنگل در دو کش روش

ها در هر دو له حفاظت از جنگلأوجود دارد و مس
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(. وزن 26ر از اولویت بالایی برخوردار است )کشو

نهایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای 

های جنگلی شمال کشور ردی جادهمدیریت راهب

باشد )شکل می 13/1و  78/3، 28/1، 43/3ترتیب  به

(. بهترین راهبرد برای نیل به این اهداف از نظر 2

 کارشناسان حفظ بخشی از شبکه و تبدیل بخشی دیگر

به مسیرهای گردشگری و نظارتی و حفاظت و 

برداری مستقل از جاده )پهپاد و بالگرد و  بهره

(. وزن این 4، جدول 26های مخابراتی( است ) سیستم

ای  ملاحظه بود که اختلاف قابل 74/1راهبرد مدیریتی 

(. در همین 3با وزن راهبردهای دیگر داشت )شکل 

ردند طبق ( گزارش ک2022راستا کان و همکاران )

رویکردهای باکلی و چانگ، استراتژی حفاظت از 

های فیزیکی  منابع جنگلی/جنگلی و بهبود زیرساخت

 (.26دارای بالاترین اهمیت است )

 

 .از دیدگاه کارشناسان FAHPهای جنگلی در تحلیل مقایسه زوجی معیارهای قوت در مدیریت جاده -3جدول 
Table 3. Pairwise comparison of strength criteria in forest road management in FAHP analysis from the 

experts' perspective. 

 کد
Code 

 هاقوت

Strengths 

 میانگین هندسی

Geometric 

mean 

 وزن نسبی

Relative 

weight 

ضریب 

 اهمیت
Coefficient 

 وزن نهایی

Final 

weight 

S1 
 های جنگلی شمالاحیا بخشی از کارکردهای جاده

Restoring some of the functions of forest roads of north 
2.42 0.43 4 1.73 

W1 
 های جنگلی و فقدان منابع مالیهای بالای مرمت شبکه جادههزینه

High costs of repairing the forest road network and lack of 

financial resources 

3.43 0.38 1 0.38 

O4 
 موقع از جنگل در برابر بلایای طبیعی و غیرطبیعی حضور مداوم و حفاظت به

Continuous presence and timely protection of the forest 

against natural and unnatural disasters 

4.10 0.53 4 2.11 

T4 
 هدررفت سرمایه ناشی از آنریزی نادرست، هزینه گزاف و خطرات برنامه

Risks of poor planning, excessive costs and wasted capital 
3.13 0.48 1 0.48 

 

 
 .SWOT های جنگلی بر اساس مدلوزن عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای مدیریت راهبردی جاده -2شکل 

Figure 2. Weight of the factors of strengths, weaknesses, opportunities and threats of strategic management of 

forest roads based on the SWOT model. 
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 .از دیدگاه کارشناسان AHPهای جنگلی در تحلیل مقایسه زوجی راهبردهای مدیریت جاده -4جدول 
Table 4. Pairwise comparison of forest road management strategies in FAHP analysis from the experts' perspective. 

C کد
o
d

e
 

رد
اهب

ر
 S
tr

at
eg

y
 

S
t1

 S
t2

 S
t3

 S
t4

 S
t5

 S
t6

 

سی
ند

 ه
ین

نگ
میا

 G
eo

m
et
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c 

m
ea

n
 

بی
نس

ن 
وز

 

R
el

at
iv

e 
w

ei
g
h
t

 

ت
می

 اه
ب

ضری
 C

o
ef

fi
ci

en
t

 

یی
نها

ن 
وز

 F
in

al
 w

ei
g
h

t
 

St1 

 منظور ها بهمرمت و توسعه جاده

برداری پایدار از کلیه  حفاظت و بهره

 خدمات جنگل محصولات و
Repair and develop roads to 

protect and sustainably utilize all 

forest products and services 

1.00 3.00 7.50 5.00 4.00 0.20 2.15 0.24 4.00 0.96 

St2 

منظور  موجود بههای مرمت جاده

برداری پایدار از کلیه  حفاظت و بهره

 خدمات جنگل محصولات و
Renovation of existing roads 

for the protection and 

sustainable use of all forest 

products and services 

0.33 1.00 6.50 4.00 3.00 0.17 1.28 0.14 3.00 0.43 

St3 

حمایت دولتی جهت مرمت 

های موجود با هدف حفاظت از  جاده

 جنگل و پژوهش
Government support for the 

rehabilitation of existing roads for 

conservation and research 

0.13 0.15 1.00 0.23 0.15 0.13 0.20 0.02 2.00 0.05 

St4 

ایجاد مسیرهای گردشگری و توسعه 

های نظارتی و حفاظتی مستقل  سیستم

های )پهپاد و بالگرد و سیستماز جاده 

 مخابراتی(
Creating tourism routes and 

developing off-road 

surveillance and protection 

systems (drones, helicopters, 

and telecommunications 

systems) 

0.20 0.25 4.50 1.00 0.33 0.25 0.51 0.06 2.00 0.11 

St5 

حفاظت  ها برایمرمت و توسعه جاده

 و استفاده تفرجی از جنگل
Repair and development of roads 

and improvement of physical 

infrastructure for protection and 

recreational use of the forest 

0.25 0.33 6.50 3.00 1.00 0.33 0.90 0.10 3.00 0.30 

St6 

حفظ بخشی از شبکه و تبدیل بخش 

گردشگری و توسعه دیگر به مسیرهای 

های نظارتی و حفاظتی و  سیستم

برداری مستقل از جاده )پهپاد و  بهره

 های مخابراتی(بالگرد و سیستم
Maintaining part of the 

network, creating tourism 

routes, and developing 

surveillance and protection 

systems and independent 

operation of the road (drones, 

helicopters, and 

telecommunications systems) 

5.00 6.00 8.00 4.00 3.00 1.00 3.87 0.43 4.00 1.74 

 کل
Total 

 
      8.92 1.00  3.60 

 



 1405، 1، شماره 33های علوم و فناوری چوب و جنگل، دوره  نشریه پژوهش

 

12 

 
 .SWOT های جنگلی بر اساس تحلیل موقعیت وزنی راهبردهای مدیریت جاده -3شکل 

Figure 3. Weighted position of forest road management strategies based on SWOT analysis. 

 

های مورد استفاده محاسبه نرخ ناسازگاری ماتریس

قبول ناسازگاری  نرخ قابل بیانگردر پژوهش حاضر 

 1/0تر از  ها رقمی کوچکبود که در تمام ماتریس

های نهایی ماتریس (. جمع نمره5)جدول داشت 

بیانگر میزان تهدید  5/2تا  1ارزیابی عوامل خارجی از 

بیانگر میزان فرصت است. وزن نهایی  4تا  5/2و نمره 

های و تعیین اولویت عوامل داخلی مدیریت جاده

و وزن نهایی و تعیین اولویت  6جنگلی در جدول 

در تحلیل های جنگلی عوامل خارجی مدیریت جاده

SWOT  ارائه شده است. بر اساس این  7در جدول

تر از وزن  ( بیش46/2دو جدول، وزن عوامل خارجی )

طور که در شکل  باشد. همان( می36/2عوامل داخلی )

شود، نمرات نهایی بر روی محور ( مشاهده می4)

باید راهبرد تدافعی اتخاذ  بنابرایناست و  5/2تر از  کم

اط ضعف و راهبرد کم کردن نق گردد. هدف از این

در این حالت لازم است پرهیز از تهدیدات است. 

های جنگلی ترین نقطه ضعف مدیریت شبکه جاده مهم

 های بالای مرمت و فقدان منابع مالیهزینهکه همان 

ربط رفع و است از طریق تأمین بودجه از نهادهای ذی

نیروی انسانی لازم در این خصوص جذب گردد. در 

ریزی خطرات برنامهترین تهدید  ش تهدیدها مهمبخ

باشد که می نادرست، هزینه گزاف و هدررفت سرمایه

این مورد با گماردن مدیران خبره و با صلاحیت 

هایی پذیر است. در واقع چنین سازماناجتناب

های خود کوشند برای حفظ بقای خود از فعالیت می

 SWOTلیل ( از تح2022بکاهند. داوتیس و همکاران )

 به همراه ها، تهدیدها( )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

AHP مراتبی( برای طراحی و  )فرآیند تحلیل سلسله

ترین بار  ساخت جاده جنگلی استفاده نمودند تا کم

ترین تأثیر  وساز و کم مالی ممکن از نظر ساخت

محیطی و اجتماعی ممکن بر اجرای پروژه  زیست

نشان  AHPوجود داشته باشد. نتایج حاصل از کاربرد 

ازآن  درصد و پس 7/57داد که نقاط قوت با امتیاز 

 9/15ها با  درصد و فرصت 1/18نقاط ضعف با 

درصد در  2/8درصد و درنهایت، تهدیدها با امتیاز 

در مورد زیرمعیارها عواملی  های بعدی قرار دارند. رتبه
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که بالاترین اولویت را دارند، ایجاد دسترسی جهت 

تخلیه روستاها هنگام بلایای طبیعی منطقه از طریق 

درصد  5/35شبکه جاده جنگلی )مانند رانش( با 

 1/11عنوان نقاط قوت، اختلال در اکوسیستم با  به

عنوان نقاط ضعف، افزایش پتانسیل عملکرد  درصد به

عنوان  درصد به 1/8طقه جنگلی )استخراج چوب( با من

ها در اثر بلایای  فرصت و احتمال تخریب زیرساخت

عنوان تهدید، بالاترین درصد را  درصد به 2/4طبیعی با 

ترین گام در  (. مهم25اند ) به خود اختصاص داده

های مدیریتی  ها، شناسایی استراتژی مدیریت جنگل

که از جمله تأسیسات های جنگلی موجود است  جاده

با توجه (. 30شوند ) زیرساختی اساسی محسوب می

به مطالب ارائه شده، در شرایط کنونی مدیریت 

های جنگلی با های شمال کشور که جادهجنگل

تخریب فزاینده ناشی از اجرای طرح تنفس و خلأ 

(. ضروری است که 33، 32باشد )مدیریتی مواجه می

ا نسبت به تأمین مالی با اتخاذ تصمیم فوری ابتد

شبکه که جزو نقطه ضعف بودجه مرمت و نگهداری 

ها است اقدام نموده و له مدیریت جادهأبارز در مس

ریزی درست یکی از راهبردهای  سپس با برنامه

برگزیده را اجرایی نمود تا از افزایش زیان اقتصادی 

 وارده به شبکه جاده جلوگیری شود. 

 
 .های عوامل قوت، ضعف، فرصت، تهدید و راهبردها ماتریس (ICR)نرخ ناسازگاری  -5جدول 

Table 5. Incompatibility coefficient (ICR) of the matrices of strengths, weaknesses, opportunities, threats  

and strategies. 
 ها عوامل ماتریس

Factors of matrices 
 وزن نسبی

Relative weight 
AWi L ICI ICR 

S1 0.43 2.78 

5.24 0.06 0.05 
S2 0.06 0.27 
S3 0.22 1.09 
S4 0.13 0.64 
S5 0.15 0.81 
W1 0.37 2.82 

6.77 0.16 0.10 

W2 0.33 2.31 
W3 0.06 0.40 
W4 0.11 0.77 
W5 0.04 0.23 
W6 0.08 0.54 
O1 0.13 0.76 

5.04 0.01 0.01 
O2 0.05 0.23 
O3 0.26 1.25 
O4 0.53 2.77 
O5 0.03 0.14 
T1 0.18 0.98 

5.24 0.06 0.05 
T2 0.07 0.34 
T3 0.21 1.10 
T4 0.48 2.52 
T5 0.07 0.34 
St1 0.24 1.62 

6.89 0.18 0.10 

St2 0.14 0.98 

St3 0.02 0.16 

St4 0.06 0.39 

St5 0.10 0.67 

St6 0.43 3.22 
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 .از دیدگاه کارشناسان SWOTهای جنگلی در تحلیل  وزن نهایی و تعیین اولویت عوامل داخلی مدیریت جاده -6جدول 
Table 6. Final weight and prioritization of internal factors of forest road management in SWOT analysis from 

the experts' perspective. 

 ردیف
Row 

 عوامل استراتژیک داخلی

(IFE) 

 وزن اولیه
Initial 

weight 

 ضریب
Coefficient 

 وزن نهایی
Final 

weight 

 اولویت
Priority 

 ها قوت
Strengths 

S1 
 های جنگلی شمالاحیا بخشی از کارکردهای جاده

Restoring some of the functions of forest roads of north 
0.22 4 0.87 1 

S2 

 های جنگلی موجودحفظ و احیا سرمایه صرف شده در ساخت شبکه جاده
Preserving and revitalizing the capital invested in building the 

existing forest road network 

0.03 3 0.09 5 

S3 
 کارگیری منابع انسانی واجد شرایط ایجاد اشتغال و به

Creating employment and employing qualified human resources 
0.11 3 0.34 2 

S4 

 هاکارگیری استانداردهای فنی و بومی در فرآیند مرمت جاده افزایی و به دانش
Knowledge enhancement and application of technical and local 

standards in the road repair process 
0.06 3 0.19 4 

S5 
 رسانی به روستاها توسعه و خدمات

Development and service provision to villages 
0.08 3 0.23 3 

 ها  ضعف
Weaknesses 

W1 
 های جنگلی و فقدان منابع مالیجاده های بالای مرمت شبکههزینه

High costs of repairing the forest road network and lack of  

financial resources 

0.19 1 0.19 1 

W2 
 های شمال و شرایط توپوگرافی دشوارکوهستانی بودن جنگل

The mountainous nature of the northern forests and the difficult 

topographic conditions 

0.17 1 0.17 2 

W3 
 های اخیرضعف نظارت و کنترل با کاهش تعداد کارکنان درسال

Weak supervision and control with the reduction in the number of 

employees in recent years 

0.03 2 0.06 5 

W4 
 آلات و تجهیزات و زیرساخت ضعیفماشین

Poor machinery, equipment and infrastructure 
0.05 2 0.11 3 

W5 
 ها در جنگلفقدان پایگاه اطلاعاتی درمورد روند استهلاک جاده

Lack of a database on the depreciation process of roads in the forest 
0.02 2 0.04 6 

W6 
 دیده در عملیات مرمتتعداد کم کارکنان متخصص و آموزش

Small number of specialized and trained staff in restoration operations 
0.04 2 0.08 4 

  Total 1.00  2.36 کل
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 .از دیدگاه کارشناسان SWOTهای جنگلی در تحلیل  وزن نهایی و تعیین اولویت عوامل خارجی مدیریت جاده -7جدول 
Table 7. Final weight and prioritization of external factors of forest road management in SWOT analysis  

from the experts' perspective. 

 ردیف
Row 

 عوامل استراتژیک خارجی

(EFE) 

 وزن اولیه
Initial 

weight 

 ضریب
Coefficient 

 وزن نهایی
Final 

weight 

 اولویت
Priority 

 هافرصت

O1 
 های شمال به مرکز جذب اکوتوریسمشدن جنگل تبدیل

Turning the northern forests into a center of attraction for ecotourism 
0.07 3 0.22 3 

O2 
 رونق اقتصادی جوامع محلی

Economic prosperity of local communities 
0.02 3 0.07 4 

O3 
 پایدار جنگل محصولات و خدماتالمللی برای لور تقاضا ملی و بینتب

Crystallizing national and international demand for sustainable forest 

products and services 
0.13 4 0.51 2 

O4 
 موقع از جنگل در برابر بلایای طبیعی و غیرطبیعی حضور مداوم و حفاظت به

Continuous presence and timely protection of the forest against 

natural and unnatural disasters 

0.26 4 1.05 1 

O5 
 های جدیدورود علوم و فناوری

The arrival of new sciences and technologies 
0.01 3 0.04 5 

 تهدیدها

T1 
 لغزش های سطحی، فرسایش و زمیناختلال در جریان

Disturbance in surface flows, erosion and landslides 
0.09 1 0.09 3 

T2 
 رسان به توده طبیعیبرداری آسیب ها و مواد خاکنخاله

Debris and excavation materials damaging the natural mass 
0.03 2 0.07 4 

T3 
 وحش با زوال ساختار بکر طبیعی اثرات منفی بر حیات

Negative impacts on wildlife with the deterioration of pristine  

natural structures 

0.10 1 0.10 2 

T4 
 ریزی نادرست، هزینه گزاف و هدررفت سرمایهخطرات برنامه

Risks of poor planning, excessive costs and wasted capital 
0.24 1 0.24 1 

T5 
 مشکلات قانونیایجاد حوادث کاری و 

Causing work accidents and legal problems 
0.03 2 0.07 4 

  Total 1.00  2.46 کل

 

 
 .SWOT موقعیت عوامل داخلی و خارجی به لحاظ وضعیت چهارگانه استراتژیک در ماتریس تحلیلی -4شکل 

Figure 4. Position of internal and external factors in terms of the four strategic situations in the SWOT 

analytical matrix. 
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 گیری کلی نتیجه

های پژوهش حاضر، تمرکز بر اساس یافته

های جنگلی نباید صرفاً بر توسعه مدیریت شبکه جاده

ها  فیزیکی شبکه جاده باشد، بلکه بازتعریف نقش جاده

در حفاظت، نظارت و مدیریت پایدار جنگل از 

های  اهمیت بالاتری برخوردار است. در واقع جاده

توانند به  جنگلی در صورت مدیریت صحیح، می

ابزاری برای افزایش کارایی عملیات حفاظتی و توسعه 

در این راستا شگری در آینده تبدیل شوند. گرد

تواند به می SWOT-AHPهای تلفیقی مانند  مدل

ترین گزینه مدیریتی را  مسئولین کمک کند تا مناسب

های  مندی مؤثر از خدمات شبکه جادهبرای بهره

جنگلی انتخاب کنند. برای نشان دادن این مدل، 

ن عنوا های شمال ایران بهمحدوده مدیریتی جنگل

های بر اساس یافتهمطالعه موردی استفاده شده است. 

های جنگلی در حاضر احیا کارکردهای جاده پژوهش

های شمال از جمله ایجاد های وسیع جنگلعرصه

ترین نقطه قوت و نتیجه  دسترسی به عرصه مهم

های جنگلی مطلوب مدیریت راهبردی شبکه جاده

ظت شمال کشور است که فرصت حضور مداوم و حفا

موقع از جنگل در برابر بلایا و تخلفات را فراهم  به

سازد. برای نیل به این مقصود، حفظ بخشی از می

شبکه و تبدیل بخشی دیگر به مسیرهای گردشگری و 

سواری، اسب سواری، نظارتی )مسیرهای دوچرخه

سواری و غیره( و حفاظت و روی، سورتمهپیاده

 های و بالگرد و سیستمبرداری مستقل از جاده )پهپاد  بهره

مخابراتی( بهترین راهبرد مدیریتی از سوی کارشناسان 

معرفی شده است که از طریق استراتژی تدافعی و با 

برطرف کردن نقاط ضعف با تأمین منابع مالی جهت 

های جنگلی و اجرای احیا بخشی از شبکه جاده

رویکردهای دیگر و حذف تهدیدهایی چون 

هزینه گزاف و هدررفت سرمایه ریزی نادرست،  برنامه

قابل تحقق است. در خصوص تبدیل بخشی از 

ها به مسیرهای گردشگری لازم است تمهیدات و  جاده

منظور استفاده محدود و های مدیریتی صحیح بهتصمیم

شده از جنگل و جلوگیری از آسیب به تنه درختان،  کنترل

گیرد.  زادآوری و خاک و ایجاد آلودگی صوتی صورت

ابزاری  SWOT-AHPکه  بیان نمودتوان پایان می در

های منطقی با در نظر  گیری سودمند برای تصمیم

 گذارند، است. گرفتن تمام عواملی که بر آن تأثیر می
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